“Red Nacional de Pre-incubadoras Empresariales Universitarias”

PROYECTO: RED NACIONAL DE PRE - INCUBADORAS

· Introducción:

Las pequeñas y medianas empresas actualmente están en el centro de las propuestas de políticas que se debaten en los países de América Latina. En la década de 1990 se constató que las PYMES no eran capaces de proveer nuevos puestos de trabajo con el dinamismo requerido. Motivo por el cual se realizaron reformas económicas que permitieron que las PYMES sean un actor relevante en la estructura industrial de los países de la región.

Este análisis permite avizorar que las PYMES se trasformaron en la opción mas viable para generar empleos con calidad. Aunque cabe mencionar que aunque éstas son direccionadas al mercado interno, actualmente dependen fuertemente de las condiciones macroeconómicas.

Otro hecho importante para analizar es que en la  práctica los gobiernos manejan políticas que no se ven respaldadas por acciones reales que permitan un desarrollo sostenido de las PYMES. 

Dentro del Ecuador, la situación de la pequeña industria se ve reflejada por los siguientes indicadores
, a septiembre del 2001: 

· Escaso nivel tecnológico

· Baja calidad de la producción, ausencia de normas y altos costos

· Falta de crédito, con altos cosos y difícil acceso

· Mano de obra sin calificación

· Producción se orienta más al mercado interno

· Incipiente penetración de PYMES al mercado internacional

· Ausencia total de políticas y estrategias para el desarrollo del sector

· Son insuficientes los mecanismos de apoyo para el financiamiento, capacitación, y uso de tecnología

· El marco legal para el sector de la pequeña industria es obsoleto

Luego de analizar la problemática existente, la solución a la situación actual de las PYMES en el Ecuador es la implementación de Pre – Incubadoras Universitarias que permitirán crear un efecto multiplicador ,tanto a nivel de productividad como a nivel de empleo, que mejoraría la condición del país respecto a las demás naciones de un mundo globalizado.

La Pre – Incubación es un proceso inicial en el cual se acompaña al estudiante pre-incubado en la realización de un estudio de pre –factibilidad o de factibilidad que permita obtener como producto final el Plan de Negocios de su Idea. Las actividades a realizarse dentro de la PE son las siguientes:

· Formalización de la idea de negocio.

· Capacitación en temas empresariales.

· Asesoría en lo que se refiere a la viabilidad de la idea.

· Plan de Negocios.

PRE –INCUBADORA EMPRESARIAL

· Objetivo General:

Conformar una red de Pre-incubadoras empresariales en todo el país. 

· Objetivos Específicos:

· Institucionalizar al menos una pre - incubadora empresarial (PE) en cada una de las Universidades y Centros de Educación Superior debidamente reconocidos. 

· Dotar a cada pre - incubadora de un adecuado material audiovisual .

· Institucionalizar en cada universidad una instancia encargada de la conducción interna de la Pre – incubadora, el Comité de Conducción, garantizando la participación de los diversos sectores.

· Promover en cada pre - incubadora la institucionalización de una estructura de mentores rotativos que acompañan el diseño de emprendimientos 

· Promover en cada pre-incubadora la institucionalización de una estructura de Foros Empresariales para analizar los planes de negocio 

· Pre - Incubadora de Empresas:

La pre –incubadora debe brindar los siguientes  servicios básicos al pre – incubado:

1. Asesorarlo en la elaboración de un estudio de factibilidad de su idea de negocio.

2. Ayudarlo a formular su Plan de Negocios.

Dentro de la asesoría, hay que contemplar diversas áreas entre las cuales se menciona el generar valor a su idea de negocio, el dotar de información que permita que el pre-incubado potencialice su espíritu emprendedor, también como asesorar la parte legal para la constitución de la empresa y de igual manera permitir el acceso a diversos servicios como secretaria, Internet y demás servicios de logística.

· Estructura Organizacional:

El manejo de las actividades administrativas se operan mediante una estructura funcional que se expone a continuación.



· Planificación Estratégica:

La Pre- incubadora empresarial debe contar con una visión, una misión, un objetivo general y varios específicos que se constituirán en la directriz tanto para los funcionarios y profesores como para los estudiantes que conformen la PE.

En el momento que se considere necesario, el plazo puede ser 6 meses después de la creación de la PE, será necesario realizar un análisis FODA para realizar los ajustes pertinentes.

 Alianzas Estratégicas.- Se propone la participación de las siguientes instituciones:

· Ministerio de Trabajo

· CONESUP

· Sector privado

· Consejo Nacional de Competitividad

· YES Global Alliance

· Universidades y estudiantes.

· Planificación Operativa:
El proyecto se fundamenta en 3 componentes básicos que interactúan para promover los nuevos emprendimientos: 

1. Pre-incubadoras.

2. Tutores.

3. Foro empresarial Local.

La Red Nacional de Pre-Incubación será implementadas en dos fases:

1. Primera Fase: Los esfuerzos serán enfocado al sector universitario. Se plantea institucionalizar una pre - incubadora en cada universidad, encargada de promover el desarrollo de la capacidad emprendedora en los estudiantes. Para ello se propone dotar de material audiovisual a cada pre - incubadora por parte del comité organizador del programa. 

La pre - incubadora estará gestionada por un Comité de Conducción conformado por un funcionario de la universidad y un estudiante de cada facultad. Este equipo de trabajo tendrá a cargo la difusión del material audiovisual que versará sobre:

· Creatividad empresarial

· Espíritu emprendedor

· Construcción y desarrollo de planes de negocio

· Gestión empresarial

· Responsabilidad social corporativa y sustentabilidad ambiental

En base al conocimiento adquirido se aspira que el estudiante que acuda a la Pre - Incubadora esté en capacidad de convertir una idea en un primer borrador de Plan de Negocio. En este proceso tendrá la guía de un “mentor”. Se propone que los mentores sean los mismos estudiantes que ya han pasado previamente por el proceso; todo estudiante que desee participar en el proceso se comprometerá a colaborar en un próximo ciclo en calidad de mentor de uno o dos proyectos. De esta manera se asegura la continuidad del proceso.

Adicionalmente, el Comité de Conducción de la Pre-incubadora tiene la responsabilidad de conformar el Foro Empresarial Local que aportará con experiencia y guías prácticas a los estudiantes a la hora de revisar sus planes de negocio; es decir, el plan diseñado con apoyo del mentor, es puesto a consideración del Foro Empresarial Local para su revisión.

Se sugiere que el Foro Empresarial Local tenga varios Comités según el área temática del emprendimiento; por ejemplo: comité de agroindustria, comité de turismo, comité de eco-empresas, comité de tecnologías de la información y comité de generación de energía desde fuentes renovables. Se sugiere que cada Comité esté conformado al menos por un empresario con experiencia en el área, un mentor preferentemente con experiencia en áreas similares y un profesor universitario relacionado al tema. 

El Foro Empresarial Local , luego de estudiar los planes de negocio presentados, debería mantener una sesión (privada o en plenaria) para recomendar las mejoras que considera pertinentes a cada uno de los planes de negocio presentados. 

Se menciona que la PE proveerá formatos a los estudiantes, que en calidad de pre-incubados, ingresen a la misma, de manera que su idea de negocio sea formalizada y el análisis por parte del foro sea mucho mas objetivo y productivo.

De esta manera el producto resultante de cada ciclo de preincubación es un conjunto de planes de negocio y un grupo de futuros mentores para continuar el proceso de pre -incubación. 

Alcance de la Etapa:
a) Lo que no cubre el Programa: 

· La organización de rondas de financiamiento para apalancar las iniciativas.

· La incubación para operación inicial; ya que se considera que una vez despertado el espíritu emprendedor en el estudiante, dotado de la información suficiente, podrá ubicar los mecanismos más idóneos para financiar su emprendimiento y podrá recurrir a las incubadoras ya existentes en el país.

b) Lo que cubre el Programa:

· Una sistematización de información sobre las posibles líneas de financiamiento existentes para cada tipo de iniciativa.

· Puntualizar las posibles incubadoras empresariales existentes según el perfil del emprendimiento.

· Listado de los productos con alto potencial de exportación en base a los nuevos acuerdos comerciales internacionales.

Es así que, la filosofía de esta etapa será dotarle de la información adecuada para facilitar su acceso a servicios empresariales (financieros y no financieros) para emprendedores. 

2. Segunda Fase: Una segunda etapa del programa contemplará el apoyo a instituciones no educativas que deseen estructurar centros de pre-incubación.

Hay que mencionar que los lineamientos propuestos deben ser implementados de acuerdo a la realidad social, cultural y económica de cada universidad.

· Productos Obtenidos:
El producto resultante de cada ciclo de preincubación es un conjunto de planes de negocio y un grupo de futuros tutores para continuar el proceso.

Considerando el caso de que varias universidades ya disponen de alguna instancia relacionada a fomentar el espíritu emprendedor o nuevas empresas, se considera importante intercambiar experiencias y material didáctico que permita asegurar que:

· Los estudiantes planteen un plan de negocio debidamente sustentado en base a la demanda y realidad del mercado nacional y / o internacional.

· Los estudiantes reciban retroalimentación de empresarios experimentados sobre sus planes de negocio.

· Los estudiantes obtengan una visión integral de los retos y responsabilidades sociales que implica el ámbito empresarial .

· Recursos Requeridos:

Información.- Material audiovisual relacionado a:

· Creatividad empresarial

· Espíritu emprendedor

· Construcción y desarrollo de planes de negocio

· Gestión empresarial

· Responsabilidad social corporativa y sustentabilidad ambiental

· Empresarios de diversas áreas que deseen compartir sus experiencias 

Financieros.- Los recursos de capital se detallan en el Anexo 1.
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