
Encontro
O Brasil tem o solo fértil para a 
participação e precisamos 
aprender a co-participar. Neste 
encontro a proposta é 
partilhar valores e fortalecer 
práticas de quem acredita no 
poder que emerge dos grupos.  

Será uma vivência 
transformadora para aqueles 
que buscam potencializar a 
ação coletiva seja em 
empresas, comunidades, 
organizações governamentais 
ou não-governamentais. 

Uma oportunidade para trocar 
experiências e desenvolver 
competências em metodologias 
participativas, para aprender 
a ser anfitrião e ser 
participante.

Um momento para enfrentar 
questões desafiadoras: 
• Como ser agente para que a 

participação comprometida 
emerja?

• Como promover espaços de 
compromisso e sentido para 
que nossas ações sejam 
inspiradoras e 
transformadoras?

A comunidade Art of Hosting 
é guiada por valores, práticas 
e tecnologias sociais 
inspirados em sistemas vivos 
e auto-organizados que nos 
provocam a perceber a 
inteligência coletiva surgida 
nas relações humanas. É a 
arte de criar e cuidar do 
espaço de encontro de um 
grupo. É perceber que os 
seres humanos se tornam 
humanos na relação com 
outros e que a sinergia para 

as ações comuns surge do 
encontro capaz de mobilizar 
inteiramente os 
participantes. Para tornar-se 
anfitriã ou anfitrião basta 
confiar na participação com 
liberdade e cooperação. 
Afinal, os processos grupais 
que estejam conectados a 
propósitos comuns, 
respeitando a diversidade 
dos participantes, 
mobilizarão a presença 
criativa das pessoas. 

Art of hosting

QUANDO

De 17 a 20 de junho de 2010. 
ONDE
Brasília - DF 

CON-VERSAR

Na experiência das conversações confirmaremos que o 
encontro com o outro nos constitui e nos transforma.                                    



RESULTADOS
O Art of Hosting possibilita:
• Aumento do desempenho das equipes, dinamismo e agilidade na solução de conflitos e também 

a facilidade de concretização de trabalhos intersetoriais e multidisciplinares.

• Aproveitamento das inteligências individuais em favor das construções coletivas que geram 
valor para a organização e para a sociedade. 

• Manifestação da coesão de grupos cooperativos e criativos quando constróem soluções 
efetivas, oportunas e com o comprometimento de todos.

O 5º Encontro The Art of 
Hosting surge como um 
chamado a fortalecer a re-
conexão entre as pessoas e as 
pessoas com suas 
organizações e comunidades 
de maneira a explorar os 
novos padrões emergentes de 
liderança e aprendizagem 
coletiva, ao tempo que 
desenvolve competências 
para que processos 
participativos gerem 
resultados concretos e 
efetivos para lidar com os 
desafios da atualidade.

A cristalização de opiniões e 
posições nos distancia um 
do outro. A escuta como 
postura que abre espaço 
para o encontro parece nos 
ter escapado, seja pela 
pressão dos compromissos 
ou mesmo pela desconexão 
com nossos propósitos 
genuínos. Diante da 
necessidade de retomar a 
conversa significativa 
como ação cotidiana, são 
necessárias práticas que 
criem um espaço do agir 

com liberdade, da 
experimentação, do 
inesperado, do aberto, um 
espaço vazio para que a 
relação entre humanos seja 
plena.

Este encontro é um chamado 
a todas e todos que 
reconhecem na Arte de Ser 
Anfitrião de Conversas 
Significativas uma prática 

potencialmente 
transformadora. Com 
convites e perguntas 
inspiramos possibilidades e 
espaços de conversas onde a 
sabedoria ancestral e as 
modernas tecnologias sociais 
se conjugam para promover 
significados criados 
coletivamente, melhorando a 
capacidade de influir em 
escolhas mais conscientes.

Chamado

A QUEM
Pessoas que querem redesenhar seu papel nas famílias, comunidades, empresas, escolas, universidades, organizações governamentais e não-governamentais. Pessoas que desejam trabalhar em rede, experimentar inovação, criar coletivamente e responsabilizar-se pelo bem-estar coletivo, pois enxergam conversas significativas como práticas efetivas de transformação.

PRÁTICA
O aprendizado coletivo estará baseado na vivência a partir da exploração de práticas como 
• Círculo, 
• Danças Circulares, 
• Espaço Aberto, 
• Investigação Apreciativa, e 
• World Cafe, 
além de outras que você trouxer.
Arte de Ser Anfitrião se nutre de várias outras artes, algumas antigas como a arte de fazer perguntas e escutar ativamente, e outras mais modernas, como a arte da Liderança Participativa, de facilitar conversas significativas e  de colher resultados que importam.
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Mergulharemos em 
uma imersão de 4 
dias intensos. O 
encontro será 
facilitado por 
integrantes da rede 
Art of Hosting Brasil, 
mas conduzido e co-
criado por todos os 
participantes.

A aprendizagem dos 
temas e práticas 
acontecerá de modo 
integrado, pela 
própria vivência e 
experimentação de 
cada um deles.  Por 
isso, destacamos a 
importância da 
participação ativa de 
cada um. 

Para complementar e 
ajudar na 
sedimentação da 
experiência, os 
participantes 
receberão uma 
apostila com 

bibliografia e resumos 
do conteúdo tratado. 

O desenvolvimento de 
nosso trabalho, 
hospedagem e 
alimentação durante 
todo o processo 
acontecerá no mesmo 
local.

Para saber mais sobre 
o processo de 
aprendizagem e sobre 
as práticas a serem 
exploradas, visite o 
site da Comunidade 
Internacional de 
anfitrões e anfitriãs.

Vivência

LOGÍSTICA

Local: Parque Ecológico Terra Viva (40 km de Brasília). 
Quando: de 17 a 20 de junho. Iniciamos às 14h30 na quinta-feira e encerramos às 14h do domingo.

Investimento: R$ 850,00. Este valor inclui a participação no curso, material, alimentação e hospedagem. Para inscrições antecipadas o pagamento poderá ser realizado em duas vezes. 
É um curso com pernoites em pousada simples e em quarto coletivo. Verifique conosco outras possibilidades de quartos, valores e as formas de pagamento.
O valor está além de suas possibilidades financeiras? Sua participação é muito significativa para você? Diga-nos quanto você pode pagar e tentaremos viabilizar sua participação. Trabalhamos com o princípio: contribua com o que pode e um pouco mais.

Vagas limitadas a 30 participantes! Ficha de inscrição e mais informações: aoh.bsb@gmail.com 

Contatos: 
• Margarita: 61-81193728
• Ynaiá: 61-81160384
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Margarita Morales: sou sócia fundadora da Construindo Juntos, empresa dedicada ao 
Coaching e a processos de aprendizagem e transformação nas organizações. Sendo engenheira 
industrial de formação e coach ontológico há mais 10 anos, atuo como consultora, anfitriã e 
coach em instituições públicas e privadas no Brasil e em empresas multinacionais na América 
Latina. Navego entre a pesquisa, a tecnologia e a aprendizagem nas organizações. Me 
entusiasma refletir e co-criar perguntas sobre o papel do ser humano nas organizações e 
comunidades. Acompanho brasileiros na jornada de formação como coaches ontológicos na 
Escola Newfield Network. Costumo dizer que sou anfitriã na vida e acredito que para fazer o 
caminho da transformação precisamos honrar o sagrado, aceitar e acolher a magia dos 
momentos, mesmo quando não consigamos explicá-los.

Karina Perpétuo: Faz 12 anos que me vi, pela primeira vez, em um círculo de mulheres, sob 
a luz da lua cheia. Essa forma ancestral de re-união norteia minha vida desde então: o 
círculo cerimonial, o círculo como arte de relacionamento, o círculo como espaço seguro e 
criativo de tomada de decisão e de co-gestão. As danças circulares são minha principal 
prática pessoal e de ação no mundo desde 2000, quando iniciei um longo caminho de 
pesquisa, estudo, exercício e ensino. Sou escritora, contadora de histórias, bordadeira 
aprendiz e integrante de grupos que impulsionam o estudo da Antroposofia em Brasília. Sou 
mãe de Nina e Joaquim, e vivencio a maternidade como um presente e também como uma 
forma de responsabilidade social. Busco com-tato com ações que legitimem o que tenho feito, 
muitas vezes, de maneira espontânea e que potencializem minha capacidade de multiplicar 
saberes. 

Ynaiá Bueno: Sou Engenheira Agrônoma de formação, Agroecologista por convicção, 
anfitriã e coach ontológica. Atuo como facilitadora de processos coletivos de construção do 
conhecimento pautados no diálogo e na integração de saberes. Valorizo a sabedoria inerente 
de cada ser e creio no poder que emerge das conversações quando refletimos sobre nossas 
práticas, vivências e experiências. Nos últimos anos, meus esforços estão centrados na 
promoção da Agroecologia na Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária – Embrapa e na 
Associação Brasileira de Agroecologia, onde atuo como vice-presidente.  Esses esforços 
estão centrados em iniciativas que contribuam para a mudança de paradigmas em prol da 
inovação social e da sustentabilidade humana e ambiental. 

Clóvis Henrique:  Sou cientista político com curiosidade investigativa nos espaços públicos 
de participação e atuação profissional voltada ao desenho e desenvolvimento de atividades 
participativas no âmbito governamental e não-governamental. Fui ativista em diferentes 
movimentos de juventude que me oportunizaram conhecer, idealizar e viver outros mundos 
possíveis. Nessa trajetória, ajudei a fundar a holon: soluções integrativas, empresa 
especializada em processos participativos e desenvolvimento de organizações. Atualmente 
estou dedicado à Conferência Internacional Infantojuvenil - Vamos Cuidar do Planeta e me 
preparo para pesquisas a respeito da política que acontece no cotidiano, sobre a forma como 
os processos decisórios acontecem nos grupos.

Hosting team

Tamara Azevedo: Sou Bióloga de formação e Educadora (ou anfitriã!) de coração. Venho 
aprofundando a percepção da força dos processos participativos e da valorização da 
inteligência coletiva emergente para lidarmos com os desafios do nosso tempo. Na Biologia e 
no contato com a Natureza, pude internalizar o significado, a profundidade e a complexidade 
dos Sistemas Vivos. Já na Educação, senti a aplicação desta idéia de forma tão perfeita para 
as relações humanas. Com este olhar, atuei em ONGs, escolas e na Natura Cosméticos, onde 
fiquei por 8 anos, sendo os últimos com Educação e Estratégias em Sustentabilidade. Hoje 
sou sócia fundadora da CoCriar Inovação Organizacional e Sustentabilidade, onde 
trabalhamos com educação para a sustentabilidade, facilitação de processos participativos e 
inovação organizacional. Sou membro da comunidade de prática do Art of Hosting - uma 
prática transformadora no meu trabalho e na minha vida como um todo. Através da natação, 
do canto e do contato com a Natureza, cuido do corpo, da mente e da alma, buscando 
equilíbrio para o trabalho e a vida. 

Thomas Ufer: Sou facilitador de processos participativos e anfitrião de diálogos, caminho que 
escolhi após me formar em engenharia de computação e trabalhar alguns anos na área 
ambiental. Na minha busca por um propósito mais profundo me entreguei ao desconhecido, ao 
me envolver em ONGs e grupos como a rede internacional Pioneers of Change, que foi a porta 
de entrada para esse trabalho que realizo hoje. Foi na comunidade do Art of Hosting que 
encontrei a maior inspiração, os amigos e as formas que ecoam verdadeiramente com a minha 
visão de mudança e transformação. Isso levou ao nascimento da CoCriar - Inovação 
Organizacional e Sustentabilidade, da qual sou sócio. Também sou guardião do Núcleo de 
Aprendizagem Paulo Sogayar, comunidade que busca viver estes padrões na prática no 
ambiente rural. Outra grande inspiração é o Aikido, arte muito ligada às habilidades de criar 
espaços para conversas significativas. Acredito no poder do aprendizado coletivo, da auto-
organizaçãoe de estruturas socias orgânicas e vivas.


