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  عادة ما يبدأ طالبي الدخول الى ساحة طلب المنحة العديد من التساؤلات ؟
  
  " منحة قیمتھا وقتي؟يالكتابة حقا ھھل "

  " للحصول على المنحة؟ يما ھي فرص "
   "؟ھو الاسھل للحصول على المنح العامة ام الخاصه" 
  ؟" يبحث عنه المانح حقا كیف لي ان اعرف ما" 
  ؟" الحصول على المنحةعلى مجموعة معینه تفیدني فيھل يجب ان اتعرف " 
  "كم من الاموال يجب ان أطلب في منحه؟ " 

   في كثیر من الاحیان - وكثیر غیرھا -مثل ھذه الاسئله 
  تترجم الى واقع واحد وھو السؤال الأساسي ،

  
  ؟"ھل ھي فعلا تستحق كل ھذا العناء"
  

 دول العالم وصل ي ف2007 العام ي للاجابة على ھذا السؤال لابد ان تدرك ان حجم المنح ف
  لذا فمن الواضح ان الجواب ھو " ملیار دولار 150الى اكثر من 

  ."نعم ، انه حقا يستحق ذلك"

  ولكن كیف البداية ؟؟
  

  : خطوات 3البداية 
  ذاب الدعم له الى اجتى تسعيتحديد الجھة المھتمه بالمجال الت -1
  )لمانحینقائمه ببعض اشھر اوسوف يتم دعم المشاركین لاحقا با(
  
  . التعامليقناعه بمشروعك عن طريق احترافك فكیفیه ا -2

. طلبك للمنحةيترافك الى خطوات واضحه ومتمیزة فترجم اح -3
  
  

  ولكن كیف الاحتراف؟؟
  

  :هلابد ان يكون محتوى طلبك متضمن ايصال المعلومات التالی
  من انت ؟
ماذا تريد؟

كیف ستقوم بعمل ذلك؟
 التكلفة ؟يماھ

  

  نصائح لكتابة مقترح مشروع
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   ي طلب يتضمن التاليمحتوى العام لأھذا وبصفة سريعه يمكننا أن نقول بأن ال
  يخطاب افتتاح -1

يوضح فیه من أنت ؟ وذكر صورة مختصرة وسريعه عن مشروعك وھدفه كذلك ذكر 
  .وسیلة التواصل مع مقترح المشروع 

  
" عن المشروع ملخص -2

"Abstract واضح ومحدد ومختصر .  
  
  مقدمة عن المشروع -3

  . تنفیذ ھذا المشروعيفمن اين أتت الفكرة موضحا ربطھا بالھدف الاكبر لمؤسستك 
  
   المجتمعفيذكر الحاجه الداعیة لتنفیذ المشروع  -4
  .لتمیز وكلما كانت موثقة ومحدده كلما كنت اقرب الى ا) عن طريق ارقام وتقارير (
  
  الاھداف الواضحه من المشروع  -5

ووصف كامل ومفصل للمشروع متضمنا مراحله المختلفة وكیفیة الانتقال من مرحلة 
  .لأخرى

  
  . المشروع وكیفیة ربطھا بالھدف ي ستقوم بھا في الت الانشطه -6
  
  ).عن طريق نتائج وارقام( ومؤشرات نجاحه عوامل تقییم المشروع -7
  
  . لهيمشروع وتخطیطك المستقبلستدامة الا -8
  
  )مفصلة ، واضحة ، عادلة  ( المیزانیة-9
  

  المرفقات – 10
 ھذا المشروع يوع كذلك لو اقمت بالفعل شراكات فسیرة ذاتیة للقائم على المشر(

  )يفضل ذكرھا 
  

  :لاحظ دوما أن 
 ھدفنا من وھذا ھو .جید يتطلب اكثر من مجرد ملء الفراغات على استماره الطلبالح المقتر

ويقنع  بالمشروع رؤيتكفعل يان  من شأنه يمر الذالأ ، لكتابه اقتراح"تلمیحات"ذكر افضل 
  .المراجع بان يوصي بتمويل مشروعك

  
  

فالافكار المتكاملة تماما يمكنھا أن تتحول إلى اقتراح : تطوير مفھوم الخاص بك أولا• 
ات الصلة والبحث لمعرفة ما يقوله كمايجب علیك البحث لاستعراض الوثائق ذ. بسھولة اكبر

كلما علمتم . الآخرون وكذلك التعرف على المشاريع المموله من قبل الخاصة بھذا المجال
  . الكتابة كلما كان أفضلياكثر عن ذلك قبل البدء ف

أقرأ بعناية المبادئ التوجیھیه ، واستماره الطلب والتعلیمات الأخرى . أقرأ قبل ان تكتب • 
ففھم رؤية البرنامج المعطى للتمويل والاھداف المتوخاة من مبادره . طلبكقبل اعداد 

فمعرفة ما ھو مطلوب وذكر المعلومات الموثقة التي سوف تحتاجھا لاكمال طلبك .التمويل
  . سوف يجعل عملیة الكتابة اسھل
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من اجل جمع المعلومات التي تحتاج الیھا ، واقامة . قضاء بعض الوقت على طلبك• 

تتیح وقتا كافیا لاعداد وثیقة . ات وكتابة موثقه توثیقا جیدا الاقتراح يحتاج الى وقتشراك
المشروع ويتیح لك فرصه عرضه امام نفسك مرة اخرى مما يدل على القدرة الاداريه 

  . كتابتك ي ستنعكس فيحتى امام نفسك وبالتالالخاصة بك 
  
توضح السبب في اھمیة ھذا . اصة بكأخبرنا عن رؤية المنظمه الخ. رسم الصورة الكبیرة• 

وصف الاختلاف . المشروع وكیف يمكن ان يكون مفیدا للآخرين الذين يقومون بأعمال مماثلة
 سیخرج بھا المشاركون مما سیجعل ھذا المشروع ممیزا ي والنتائج الذ ھذا المشروعفي

  .ومتفردا ، وربط ھذه النتائج بوضوح الى قضايا اساسیة في المجتمع
   

اذكر دوما   ،وثائقالوثیقة من  الیه من خلال لا يدلي ببیان لا يمكنك العودة: اثبات ذلك• 
 عن حجم المشكلة وكیفیة تأثیرھا على )موثقه (مشروعك مع احصاءاتالى الحاجة 

  . المجتمع
  
التأكد من ان جمیع اجزاء اقتراحكم ، من الغايات  : جسد متكامل ومتناسق لمشروعكيابن• 

خطة العمل ، والمیزانیه ، والنتائج المتوقعة في اطار التقییم ، وخطة نشر النتائج والاھداف ل
  .ومتناسقة بلا مسافات فراغ بینھامنطقیه 

  
 اذا كان. أكتب بوضوح وتجنب استخدام المصطلحات التي قد لا تفھم. اابقائه بسیط• 

تمويل فان فرصة حصولك على  لا يستطیع ان يفھم اقتراحكم ،مستعرض المشروع
 محددة فان استخدامھا بكفاءة طلبستضعف بصورة كبیرة جدا، واذا كان ھناك استماره 

  .سھلو للمراجع لطلبك ان يجد مايبجث عنه لاعطاء تزكیة للمشروعيجعلھا وببساطه 
  
فالمراجعین لا يلقون بعین الاھتمام الى الطلبات الناقصة  :لا تترك فراغات داخل طلبك• 

له ئلاجابه على جمیع الاس فاي، وبالتالعند تقییم مشروعك لوبة لبعض الخانات المط
ھداف والخطط غیر مألوف مع مشروعك فھم الاال حتى يتسنى للقارئ  ھام جدابتفصیل كاف

  .والنتائج المتوقعة منه مما يعزز فرص نجاحك 
  
رى قد والتعلیمات الاخالمتاحة مع الطلب فإن تطبیق المبادئ التوجیھیه . طلب المساعدة• 

اذا كان بعد قراءتھا ف.  اطار ھذا المشروع ي فللاجابة على معظم اسئلتكمخصیصا صممت 
يدك واجھتك مشاكل اخرى او تود مناقشة مفھوم قبل تقديم الاقتراح ، ونحن نرحب برو

الالكتروني او مكالمه ھاتفیة مع ملاحظة ان كلامك يعطى انطباع عن مدى تنظیمك او عدمه 
  .التقییممما سیؤثر على 

   
غیر الحسابات الخاصة بالمشروع اذا كان الاقتراح غیر كاملة او  : وراجع قبل الارسالصحح• 

لیست لديھا  ان منظمتكمسوف تعطى بالتأكید الى المراجعین انطباع صحیحة الحسابات 
يفضل "ھذا ويفضل ان تطلب تلك المراجعة من أحد الزملاء . القدرة على ادارة المشروع

  . الذين لم يشاركوا في كتابة ھذا الاقتراح ، لرأي ثان قبل تقديم طلبكخاصة" برةذوى الخ
  

  .   الى نتائج ايجابیةي عادة لاتؤدالمناشدات العاطفیة• 
  

ك خاصه اذا كانت الفئة المستھدفة عمشرونتائج  قیاس ويمكن اجعل اھدافك واضحه• 
الانشطه المحددة على اھمیة تدل  يمكنك بعد ذلك اضافة اھداف عملیة.لمشروعك بشريا

  .قیام بھا للوصول للھدف التي يتعین ال
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  نھج ناجح ، ولا سیما مع احد مصادر التمويلنادرا ما يكونف "ثق بي"ذكر  مفھوم عدم •  
 يذكر ھذا عن طريق ان تبین يكن الافضل ان تجعل مقترحك ھو الذول. لا تعرف من انت يالت

من سیكون مسؤولا عن كل نشاط المشروع،قق الاھداف الخاصة ببوضوح كیف ستتح
لا يكفي ان يقال ان خطة  خطة تقییمه فبصفة عامة يماھرئیسي ، وعندما يتم كل نشاط 

  .التقییم سیتم وضعھا وتنفیذھا خلال مدة المشروع
إسھام رئیسي تسعى الى تحقیق ان معظم مصادر التمويل لدعم المشاريع دوما تذكر • 

لمشاكل ، ولا سیما تلك حل لنھج  في انھم يبحثون عن الجديد.  الانسانیةرفاھحقیق  تفي
  . التي يمكن ان يكون لھا اثر كبیر واسع النطاق

 ينطبق علیھا حقافقلما اشیاء  ، "فريدة"تجنب استخدام كلمة  ،النشاط او الفكرةمھما كان • 
فريدة من " "ابداعیة"، و " مبتكرة" ولكن استخدم بدلا منھا .الیوم عالمنا فيھذا الوصف 

تفسر ان  لابد ومع ذلك ، اذا كنت تستخدم ھذه الصفات لوصف المشروع او النھج ،." نوعھا
   .فكرة مختلفةكیف ان ال

 الاستفاضة الغیر ي القاتل فأ تجنب الخطلككذ  مختار بعنايةخطاب تزكیة ستخدام ا• 
  .ا دقیقا للمشروع المقترحيعطي انعكاس خطاب ان كلايضا كن متأكدا ،مجزية

فان خطاب التزكیة المدعم بتفاصیل علاقة العمل بین متعاونة  ىأخرھناك أطراف ذا كانت إ• 
. الماضي في هلدي خطاب تزكیة ممن تعاملت معه او عملت استخدام. لا بد منهالكیانات 

 يفناتكم دعم بیا للمقترح يي الجزء الذيليتنظیمھا فولعل  يمكنك اضافة اي معلومات ،
  . لمشروع المقترحالحاجة ل

  
 يتعطالإستخدام  فإن رسائل التزكیة العامة "الى من يھمه الامر"لا تستخدم مصطلح •  

  . تنفیذ مشروعك بحكمة بالغةانطباع واضح عن عدم قدرتك على 
  

وكالات  نتائج سلبیة عند ي فھذا الأمر يعططلب نفسهلا تنفق الكثیر من الاموال على ال• 
 دوما تبحث عن المقترح القیم ولیس المكلف ھذا ولايمكن اغفال التناسق ي فھمويلالت

  .وجمال المظھر
  

 على اقتراحكم وكلما كان المقترح قصیر وواضح كلما كان افضل ضع عنوان ذا مغزى• 
فالمراجع يبدا بنظرة اولیه للقبول او الرفض فكلما كان المقترح اكثر تعقیدا واقل تنظیما كلما 

   . اقرب الى الرفضكان
  
  
  
  
  
  
  

  بعض الاسباب الشائعة لعدم القدرة على الحصول على التمويل؟ 
    اسعى لتمويله؟يالذما . 1

 على سبیل المثال في ما يتعلق - حاجه الى شرائه ييكون الممول ف شرح ما يفالفشل 
 ، فانھم يريدون ان يعرفوا الى اي مدى سیساھم PLWHAلمشروع يركز على رعايه 

مثل منع (الھدف / واذا كان من الصعب تحديد الناتج . PLWHAالمشروع في تحسین الصحة 
، ثم نقول لھم كیف ان حلنا الوسیط سیكون له التأثیر الواضح بصورة فعلیة على ) الاصابات

لنتائج اسیھدف الى تحقیق )مثل توزيع المنشورات المتعلقه بطرق الاصابة (تحقیق الھدف 
  .المرجوة 

   
   ھل مشروعك مماثل مشروع قائم حالیا ؟. 2

أسباب عدم الحصول على تمویل؟



By: Ahmed Tammam

   كیفیة شرح كیف ان مشروعك ينسجم مع غیره من المشاريع القائمة و يففشل 
يجب . فمعظم المانحین يشعرون بالقلق من احتمال ان المقترحات ستزدوج مع العمل القائم

  .علیك ان تشرح كیف يلائم اقتراحكم الخاص بك الوسط المحیط
  
   دون من المشروع؟من ھم المستفی. 3

ولیس فقط من حیث .ومن الواضح ان عدم تحديد وشرح من المستفیدين من المشروع
+ فیروس نقص المناعه البشريه المتعايشین مع مثل (لمجموعة المستھدفة العام لالمبدأ 

 النساء ( فیذكر ان المستفیدين سیكونون من ، وانما ايضا على نطاق أوسع ) الشعب
  ). قلیات ، والمعوقینوالاطفال ، والا

  
    مجتمعك ؟يھل ان مشروعك يسد حاجه ف. 4

 وتسد الحاجه الموجوده الاھداف المحددة بوضوح ان المشاريع تلبي شرح كیفیة يففشل 
  )، الخ لايحددھا الافراد وانما تحددھا التقارير والاحصائیات ي المجتمع والتيف
  
   لعامه للمشروع ؟مرتبطه بالرؤية ا ھل غايات وأھداف مشاريع .5 

  أن كیف–على سبیل المثال  ستقوم بھا لتحقیق الاھداف يالافعال التعدم ربط الفعال بین 
  وعیة حیاتھمنحسن سیفیروس نقص المناعه البشريه تعايشین مع مللتوريد البطانیات 

   
   زمني واقعي؟  لهھل المشروع. 6

 المشروع سوف ننجح ضمن فشل في اقناع الجھات المانحه ان ھناك احتمال كبیر ان
 وكیف أھداف وخطة عمل واقعیه فوائد سوف يتم انجاز الاھداف ، . الاطار الزمني المحدد

  . انه سیتم العمل على قیاس الاداء 
  
    بیئتك المحیطة؟يفالموجود يتماشى مع الواقع ھل المشروع . 7

 وتماشیه یة المشروععدم مراعاه المساواة بین الجنسین وقضايا البیئة وكیفمن الاخطاء 
  . يالمجتمع المحل مع

  
   

   ؟ھل ان مشروعك يضمن الاستدامة . 8
   ما ھو الاثر الذي سیكون المشروع --لاستدامه والآثار مشكلة االفشل في التصدي ل

 سیتبقى منه بعد انتھاء فترة يوما الذ. طويل الاجل في المدى القصیر والمتوسط وال
   .التنفیذ

  
   ؟ھدفه المال مشروعك أن  لھ. 9

فالنسبة بین المدفوع ' قیمة مقابل المال'فشل في اقناع الجھات المانحه ان المشروع ھو 
  .الى النتیجه الحتمیه للمشروع ستكون رابحة بالنسبة للمانح

  
  

  :قد يكون السبب ايضا 
   سیئة ابةكت. 1
  دلیل على الابداع أو التفرد يوجد لا . 2
  ه عدم كفاية التفاصیل التقنی. 3
    من قبلالبحث قد أنجز. 4
  واضحة للخروج من المرحلة الاولى الى المرحلة الثانیة غیر خطة . 5
    المشروعلإثبات عدم القدرة على تسويق. 6
   . الفريقيد فبأي فربالمؤسسة او عدم وجود مصداقیه . 9
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عن  حین الخلو من تفاصیل رئیسیة ي ف– الزائدة الكثیر من المعلومات الاساسیة. 10
   ؟ماذا ، أين ولماذا ، متى وكیفالمشروع 

  
  

  : النھاية يولكن ف
  

 خارج عن أحدد فكرتك مرة اخرى واعد صیاغتھا وتقديمھا فقد يكون خط! لا تتخلى ولا تیأس 
وكن مدركا لأن المقترحات نادرا ماترفض .  عدم حصولك على المنحة يارادتك ھو السبب ف

  .ويق الفكرة لدى الجھة المستھدفةمن أجل الفكرة بل من أجل صورة تس
  
  
  
  

  
  
  

  
  :فى حالة وجود أى استفسار خاص بالمادة العلمیة یمكنك التواصل مع 

   مسئول المادة العلمیة والتدریب بالمشروع على – أحمد تــمام
Ahmed@takingitglobal.org  

  :فى حالة  وجود اى استفسار خاص بالمشروع یمكنك التواصل مع 

  . مسئولة المشروع -  تالا النابلسى 
Tala@takingitglobal.org

  .لك المادة العلمیة فى اطار خارج المشروع الا بعد الرجوع الى المسئوللایجوز استخدام ت* 


